OM PROJEKTJOURNALEN:

Entreprenerfirmaerne CEG A/S og A/S Botica Entreprise udtaler om RIE-projekgjournalen:

»Det har veeret en succesoplevelse, at der var
et sted, hvor man umiddelbart kunne notere
vaesentlig (risiko) forhold under byggesagen«

»Projektjournalen er en god huskeseddel, der fast-
holder forhold, som er vaesentlige at forholde sig
til igennem sagsforlabet«

»Projektjournalen sarger for, at ting ikke tabes pd
gulvet, eller bliver vaek«

»Risikostyring er det omrdde, hvor pengene i byg-
gebranchen ligger gemt«

»iImplementering af sadanne systemer er ngdven-
dige, hvis virksomheden skal overleve«

Risikostyring i entreprenorbranchen

ProjeRtjournal
— Entreprenorens
veerktoj til risikostyring af
byggeprojekter



INDLEDNING

Denne Projektjournal er udviklet som en del af projektet "Risikostyring I Entreprengrbranchen”,
der er beskrevet pd www.riskinfo.dk, hvorfra ogsa den afsluttende rapportering og denne folder kan
downloades.

Nedenstdende gives en kort vejledning til Projektjournalen. Den er blevet afprovet i to
entreprengrvirksomheder med gode resultater, men forudsztningen for en succesfuld risikostyring er:

e ledelsesmassigt engagement og opbakning
*  medarbejdernes parathed til at afprove og udvikle de nodvendige rutiner

Huis forudsztninger er til stede, viser afprevningen, at der er bide gkonomiske og kvalitetsmassige
gevinster at hente for virksomheden.

PROJEKTJOURNAL - VEJLEDNING

Anvendelse:
Risikostyring af byggeprojekter.

Om projektjournalen:
Projektjournalen folger et byggeprojekt gennem hele sagsforlgbet og kan efterfolgende indg i virksomhedens
lobende erfaringsopsamling.

PROJEKTJOURNALEN BESTAR AF: SIDE:
1. Stamdata for projektet 1

2. Skalaer til risikovurdering med tilhgrende acceptkriterier 1

3. Vurderinger af risici/risikoomrader gennem projektforlgbet 2&3
4. Erfaringsopsamling 4

Side 3 og 4 — Risikovurderinger gennem projektforlebet anvendes siledes:

1) Forst laves en indledende vurdering, dvs. typisk efter modtagelse af projektopleg fra kunden. Hovedtema
er her, at f3 afklaret om det er et projekt man vil g ind i - om de tilknyttede risici indledningsvist er
for store.

2) Herefter overvejes om tiltag kan begranse risici til et acceptabelt niveau, siledes at der kan afgives
tilbud og hvilke forbehold/forudsetninger, der skal medtages i tilbudet.

3) Safremt der sker @ndringer fra tilbud og indtil kontrakt, revideres risikovurderingerne. De risikomessige
forudsetninger ved byggestart anfores saledes, at byggepladsledelsen har et risikomassigt udgangspunke
for opgavens lgsning,.

4) Byggeperioden. Her anfores de vasentligste risikomessige forhold og de tilhgrende risikoreducerende
tiltag som er forudsetningen for byggestart. De risici der métte afdaekkes i selve byggeperioden og de
foranstaltninger, der treffes til at imedegd dem, noteres lobende.

5) Efter sagsafslutning kan der pa side 4 laves en afsluttende vurdering af risikoomriderne — hvordan

blev det faktiske forleb oplevet.

Om risikovurdering og skala til risikovurdering:
Skalaen fra 1 il 5 anvendes til at udtrykke om et risikoforhold opfattes som lille — middel — eller stor.
Milet er, at fa alle risici bragt ned pé et acceptabelt niveau. Det gores ved at vurdere hvert risikoomrade
for sig. P4 skalaen er indsat et forslag til acceptkriterier markeret med red, gul og gren. Det er op til
virksomheden selv at fastsztte egne acceptkriterier.

Om risikoomréder:

De viste risikoomrader er ikke alle relevante i alle sager. Anvend de relevante og tilfgj evt. andre under
punkterne »andet«. De anforte delsummer og totalsummer er kun medtaget for at give et hurtigt overblik
over et byggesags samlede risikoniveau. Det er de enkelte risikoomréder, der hver iser er centrale og som
skal anvendes til at styre efter.



Erfaringsopsamling fra alle faser af byggeriet: Projektjournal for:

Risikoomrader Bemaerkninger / Risikobegraensende tiltag eller andet, der | Afsluttende Projektansvarlig:
skal medtages i nye tilbud eller indarbejdes i procedurer vurdering
. Journalnummer:
ved nye byggerier.
Entreprisetype:
A. Projektparter s [
) Sag oprettet den:
« Klienten (bygherren)
L Tilbud udarbejdet:
- Radgivere
Tilbud accepteret:
+ Leverandgrer
Byggestart:
+ Andre entreprengrer Ve
) Byggeriet afsluttet den:
+ Projektteamet
1. ars eftersyn den:
+ Andet
- 5. ars eftersyn den:
Delsum, gennemsnit (sum/6)
. . Bygherre:
B. Projektmateriale
Arkitekt:
+ Projektopleeg
. . Ingenigrer:
« Projektmateriale
Underentreprengrer:
« kontrakter
Medarbejdere pa projektet:
+ Andet
] « | tilbudsfasen:
Delsum, gennemsnit (sum/4)
C. Tekniske risici
- | byggefasen:
« Var risikomaessige oplysninger i
projektmaterialet tilstraekkelige?
- Andet Skalaer til risikovurderinger:
Delsum, gennemsnit (sum/2) Skala Projektparter Projekt- Tekniske risici Egen organisation | byggeperioden
D. Egen organisation Samlet vurdering af | materialet
) parternes soliditet,
« Egen faglige kompetence kompetence og
+ Andet faglig erfaring
Delsum, gennemsnit (sum/2) 1
Lille
Sum (af gennemsnit for pkt. A, risiko
B, Cog D)
2
Generelt vedr. byggesagen
- Forlgbet af byggeperioden: 3 Middel Normal standard | Normalt Middel Middel
Seerlige erfaringer med relation til: Npgen
risiko
« Kvalitetsstyring 4
+ Arbejdsmiljo 5
+ Miljo Stor
- Faglige forhold ele
Bemaerkninger:
Acceptabel Risikoreducerende Ikke acceptabel risiko kraever saerskilt overvejelse
risiko tiltag overvejes
Udfyldt af:




Vurdering af projekt:

Risikoomrader

1.
Indledende
vurdering

Bemaerkninger (uddybning)

Risikobegreensende tiltag /
forbehold, der skal indarbejdes i
tilbud.

2.Vurdering
af tilbud.

Bemaerkninger (uddybning)

Projektilpasninger,
kontraktaeendringer m.v.

3. Vurdering pa
baggrund af
indgaet kontrakt

Risikomaessige forudsaetninger ved byggestart:

A. Projektparter

- Klienten (bygherren)

- Radgivere

- Leverandgrer

« Andre entreprengrer

+ Projektteamet

- Andet

Delsum, gennemsnit (sum/6)

B. Projektmateriale

- Projektoplaeg

« Projektmateriale

- Kontrakter

« Andet

Delsum, gennemsnit (sum/4)

C.Tekniske risici

- Foreligger der szerlige
risikooplysninger

Hvilke?:

« Andet:

Delsum, gennemsnit (sum/2)

D- Egen organisation

+ Evne til at gennemfere
opgaven (ressourser og
kompetencer)

- Andet

Delsum, gennemsnit (sum/2)

Sum (af gennemsnit for pkt.
A, B, CogD)

Udfyldt af:

Vurderinger i byggepe

rioden:

Risikoomrader

1.Vurdering

Bemaerkninger (uddybning)

Risikobegraensende tiltag der
skal implementeres

2.Vurdering efter tiltag

Bemaerkninger under forlgbet

Sum:

Udfyldt af:






